Stiftung
Innovation in der
Hochschullehre

Herzlich
willkommen!




Fahrplan

Zur Forderung Lehrarchitektur

Mittelbewirtschaftung

1.

2

3. Begleitprogramm
4. Kommunikation
5

Ansprechpartner:innen in der Stiftung

N
&
o
©
R
o
R
o1




Erwartungsklarung

* Fragen bitte im Chat stellen.

* Fragen zur Mittelbewirtschaftung, insbesondere Einzelfallfragen, konnen wir
nicht in dieser Sitzung beantworten - Wir bitten um Verstandnis, dass wir diese
nur schriftlich per E-Mail beantworten.
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» Bitte achten Sie darauf, dass Ihr Mikrofon stummgeschaltet ist. Wir freuen uns,
uber eingeschaltete Kameras.

* Die Folien dieser Prasentation werden im Nachgang auf unserer Website
hochgeladen.




1.

/Zur Forderung
Lehrarchitektur




Verortung Lehrarchitektur

Forderlinien
< strategisch-strukturelle Starkung der Hochschulen > .
N
B aktuelle, themenbezogene Herausforderungen g
C themenoffene Erprobung

Ausschreibungen

thrarchitektur (480 Mio. €) > B Die Welt ist mein Campus (80 Mio. €)

Hochschullehre durch . :
Digitalisierung starken (448 Mio. €) v or FrelEm (150 e, <




Ziele, Hintergrund und Zielgruppe

* Impulssetzung fur systemische Veranderungen in Studium und Lehre

e Unterstutzung fur mutige modellhafte, disruptive und strukturelle
Veranderungen

» Kritische Reflexion des Status quo, Nutzen bestehender Moglichkeiten der
regulativen Rahmung

* Antragsberechtigt sind alle staatlichen Hochschulen tber die
Hochschulleitungen. Jede Hochschule kann einen Einzelantrag einreichen. Sie
kann sich zusatzlich an einem Verbundantrag beteiligen.
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Art der Forderung

* Projektlaufzeit: maximal 6 Jahre (10/2025 - 09/2031)
e Fordervolumen insgesamt: 480 Mio. €
 HoOhe der Fordermittel je Projekt ist nicht begrenzt
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* Die Projektforderung erfolgt durch Vollfinanzierung

* Fordervertrage werden aufgrund einer Zwischenevaluation zunachst fur 4 Jahre
abgeschlossen; bei positiver Evaluation: Weiterforderung (weitere) fur 2 Jahre

* Moglichkeit einer Bruckenfinanzierung fur ausgewahlte Projekte mit
Modellcharakter fur weitere 3 Jahre.




Auswahlkriterien

Nachvollzienbare Darlegung, Einordnung und Fundierung des
Projektes

Innovationspotenzial und Koharenz des Projektes

Strukturelle Reichweite und Umsetzbarkeit des Projektes

Erfolgskriterien, Wirkungsanalyse und Fehlerkultur
Angemessenheit des Finanzierungsplans
Transferpotenzial
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Lehrachitektur
INn Zahlen




Uberblick Lehrarchitektur

119 Projekte* wurden zur Forderung ausgewahlt
80 Antrage davon 68 Einzelantrage und 12 Verbundantrage

* Durchschnittssumme geforderte Verbundantrage: 8,79 Mio. EUR (Spannweite:

4,40 Mio. EUR bis 15,7 Mio. EUR)
* Spannweite eingereichte Verbundantrage: 2,47 Mio. EUR bis 27,18 Mio. EUR

* Durchschnittssumme geforderte Einzelantrage: 5,72 Mio. EUR (Spannweite:
1,12 Mio. EUR bis 13,1 Mio. EUR)

* Spannweite eingereichte Einzelantrage: 1,12 Mio. EUR bis 17,2 Mio. EUR

*Wir haben uns an der Stelle fur die Bezeichnung Projekt entschieden.
Projekt = Antragstellende Hochschule + X Verbundpartner
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Lehrarchitektur: Ausgewahlte Projekte nach Bundesland

Niedersachsen
Nordrhein-Westfalen
Bayern
Baden-Wirttemberg
Hessen
Mecklenburg-Vorpommern
Sachsen Anhalt
Hamburg

Thuringen
Schleswig-Holstein
Berlin

Sachsen
Brandenburg
Bremen

Rheinland-Pfalz

m ausgewahlt
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Lehrarchitektur: Ausgewahlte Projekte nach Hochschultyp

Universitaten Fachhochschulen Kunsthochschulen Padagogische
Hochschulen
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® ausgewahlt




Auswertung Lehrarchitektur 480 Millionen
80 erfolgreiche Antrage (119 Projekte)

Okt. 2025 - Sept. 2031

Lehrarchitektur-Verstandnis: Subkategorien; absolute Zahlen (Prozent); n=80

Strukturell-strategische Dimension 40 (50 %)
werden?
Technische Dimension 24 (30 %)

Sozio-kulturelle Dimension 20 (25 %)

Administrative 19 (23,8 %)

Dimension
Fachspezifische 0
Dimension 19 (23,8 %)
0 10 20 30 40 50 60 70 80

Bosse, E., Kuhn, C. & Lubcke, M. (2025): Zwischenergebnisse der Auswertung aller

erfolgreichen Lehrarchitektur-Antrage. HIS-Institut fur Hochschulentwicklung. Hannover.
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Auswertung Lehrarchitektur

Was sind die
Themen-
schwerpunkte?

Organisationale Transformation & Governance

Curriculumentwicklung & Studiengangreform
Studien-/

Hochschulstrukturen Studienorganisation & Flexibilisierung

Kooperation, Vernetzung & Transfer
Partizipation & Mitgestaltung
Zukunfts- & berufsorientierte Kompetenzen
Inter- & Transdisziplinaritat
Studieninhalte/-ziele
Internationalisierung, Diversitat & Zugehorigkeit
Nachhaltigkeit & gesellschaftliche Verantwortung
Professionalisierung in der Lehrkraftebildung
Individualisierung & Lernunterstitzung
Lehr-/Lernumgebungen Digitale Technologien & KI-Anwendungen
Forschendes & praxisorientiertes Lernen

Didaktische Qualifizierung & Lehrsupport

Physische & virtuelle Lernrdume

Bosse/Kuhn/Lubcke, M. 2025

Themenschwerpunkte: Subkategorien; absolute Zahlen (Prozent); n=80

I 49 (61,3 %)
I 46 (57,5 %)

31 (38,8 %)
21 (26,3 %)
19 (23,8 %)
I 7 (46,3 %)
I 29 (36,3 %)

16 (20 %)
13 (16,3 %)
6 (7,5 %)

I 32 (40 %)
IR 51388 %)

30 (37,5 %)
26 (32,5 %)
23 (28,8 %)

0] 10 20 30 40 50 60

70
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Begleitangebot nach bereichsubergreifenden Tracks/Funktionen

Begrufien
Beraten &

Betreuen
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Qualifizieren

V
& Vernetzen Sichtbarmachen

Entscheider:innen

zusammenbringen Reflektieren
& Evaluieren




Austausch und Wissenstransfer

Wissen verfugbar
machen

Hochschullehre in
Wikipedia

Transferkiosk

Fokus Portale

Geforderte begleiten
& Wissen verbreiten

Individuen starken

Projekterfolge sichern

Lernen und Transfer
ermoglichen

Netzwerke starken &
Communities
aufbauen

Fokus Netzwerke

Strategische
Kooperationen

TURN Conference

Impulse setzen

Jahresprogramme

University Future Festival

Welche Impulse kommen
aus den Projekten?
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2.

Mittelbewirtschaftung



Agenda

* Mittelanforderung
* Personalmittel
 Sachmittelpauschale
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 Umdispositionen
* Nachweise




Mittelanforderung



Grundlegendes

* Die Jahressummen im Finanzierungsplan sind bindend.
* Ein MittelUbertrag in das Folgejahr ist nicht moglich.

* Fordermittel kdbnnen ausschlieRlich Uber das Forderportal angefordert
werden.
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Mittelanforderung

* Die angeforderten Mittel werden immer fur das laufende Haushaltsjahr angefordert
und verausgabt (Jahrlichkeitsprinzip).

* Mittel kOnnen jederzeit angefordert werden, vorausgesetzt es befindet sich zu dem
Zeitpunkt keine Mittelanforderung in Prufung.
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* Auszahlung erfolgt in der Regel innerhalb von 10 Werktagen.
* Fordermittel sind grundsatzlich im Voraus nach Bedarf anzufordern (max. 90 Tage).

* Es gilt eine Verwendungsfrist von drei Monaten.




Restmittel

 Grundsatzlich sind Fordermittel innerhalb von drei Monaten nach Erhalt zu
verausgaben.

* Restmittel konnen vor Ablauf der Verwendungsfrist mit der nachsten
Mittelanforderung verrechnet werden.

* In der Mittelanforderung geben Sie Ihren Bedarf fur maximal drei Monate an. Die
Restmittel aus der vorherigen Mittelanforderung reduzieren den ausgezahlten
Betrag.

* Nach Ablauf der Verwendungsfrist ist die Verrechnung von Restmitteln nicht mehr
moglich. Nicht verausgabte Mittel mussen unverzuglich und unaufgefordert an die
StlL gemeldet werden.
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A

Personalmittel



Personalpauschale - Grundlegendes

Personalkosten fur tariflich Beschaftigte werden in HoOhe der Personalpauschalen
ubernommen.

Die Personalpauschalen sind durch das Bund- Lander-Gremium (BLG) festgelegt
worden und beruhen auf dem Mittelwert der Erfahrungsstufen 3-4.

Personalpauschalen werden entsprechend der Entgeltgruppe und dem
Beschaftigungsumfang angefordert und im Nachweis abgerechnet. Eine
Abrechnung der der tatsachlichen Personalkosten erfolgt nicht.
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Personalpauschale - Mehrkosten

« Sofern die Personalpauschale die Erfahrungsstufe bei einem TV-Mitarbeitenden
Ubersteigt und ein anderer TV-Mitarbeitende eine niedrigere Erfahrungsstufe als die
in der Personalpauschale veranschlagte Stufe erhalt, kdnnen diese Uber- bzw.
Unterfinanzierungen miteinander ausgeglichen werden.
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* Sollten z.B. eine Personalstelle mit der Erfahrungsstufe 1 und eine Personalstelle
mit Erfahrungsstufe 5 beschaftigen, so konnen sie den aus der ersten
Personalpauschale ubrigbleibenden Anteil fur die Begleichung der zweiten Stelle
verwenden.

* Die Verwendung einer nicht eingesetzten Personalpauschale fur den Mehrbedarf ist
nicht zulassig.

* Die Verwendung von z.B. Sachmitteln fir den Mehrbedarf ist nicht zulassig.




Personalmittel

e Sollten grundfinanzierte Mitarbeiter:innen im Projekt tatig werden, wird
eine entsprechende Projekteinsatzverfugung und/oder Erganzung zum
Arbeitsvertrag bendtigt. Bei Prufungsbedarf oder Tiefenprufungen kann
darin Einsicht genommen werden.
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Sachmittel-
pauschale




Grundlegendes

Die Sachmittelpauschale kann wahrend der Projektlaufzeit ausschliefSlich
fur direkte Verwaltungsausgaben genutzt werden.

Wurde die Sachmittelpauschale nicht gewahlt, konnen keine Ausgaben fur
Geschaftsbedarf und/oder Verbrauchsmaterialien tber die Fordermittel
abgerechnet werden.

Die Sachmittelpauschale wird automatisch und anteilig auf die
angeforderten Personalmittel berechnet und ausgezahilt.
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Abrechnung

* Ausgaben innerhalb der Pauschale sind in den Nachweisen nicht aufzuschlusseln
oder zu belegen. Bei Prufungsbedarf oder Tiefenprufungen kann allerdings in
samtliche Belege aller Ausgabenpositionen Einsicht genommen werden.

* Die Hohe der Sachmittelpauschale wird im Zwischen- und Verwendungsnachweis
mit der abgerechneten Personalpauschale abgeglichen.
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 Wenn die abgerechnete Personalpauschale geringer ist als beantragt bzw.
zugesagt, wird die Sachmittelpauschale im Zwischen- und Verwendungsnachweis
angepasst. Wenn die Personalpauschale hoher angefordert bzw. abgerechnet
wurde als beantragt bzw. zugesagt, bleibt die Sachmittelpauschale unverandert.

* Die Sachmittelpauschale verbleibt beim Fordermittelempfanger.

* Die Sachmittelpauschale kann nicht umdisponiert werden.




Umdisposition



Grundlegendes

* Anpassungen von Ausgabenpositionen sind moglich, wenn sie zum Erreichen der
Projektziele notwendig sind.

* Umdispositionen kdnnen nur innerhalb eines Haushaltsjahres vorgenommen
werden.
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* Umdispositionen erfolgen in der Mittelanforderung.




Mitteilungspflicht

Nicht zustimmungspflichtig

e Ausgaben in der Hohe von bis zu 20 % der Gesamtjahressumme konnen

umdisponiert werden, soweit die Positionen an anderer Stelle ausgeglichen werden.

* Die Begrundung der Umdisposition erfolgt im Nachweis bei der entsprechenden
Position.

Zustimmungspflichtig

* Umdispositionen ab 20% der Gesamtjahressumme sind zustimmungspflichtig und
mussen vorab schriftlich Gber das Forderportal beantragt werden
(Anderungsantrag).
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Nachwelse



Nachweise

Bestandteile:
 Sachbericht
« ZahlenmafRiger Nachweis
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Fristen:
« /Zwischennachweis: 30.04. jeden Jahres (kein Sachbericht 2026)

* Verwendungsnachweis: Ist nach Beendigung der Projektlaufzeit innerhalb
von sechs Monaten einzureichen.




Grundlegendes

Grundlegende Informationen:

« Allgemeine Forderbedingungen: https://stiftung-hochschullehre.de/wp-
content/uploads/2024/01/StIL_Allgemeine Foerderbedingungen.pdf

Informationen auf der Website:
 FAQ: https://stiftung-hochschullehre.de/faqg-foerderung/

« Leitfaden: https://stiftung-hochschullehre.de/wp-
content/uploads/2024/07/StlL- LA Leitfaden Antragstellung.pdf

Bitte beachten: Es sind nur die FAQ gultig, die mit ,Lehrarchitektur markiert
sind.
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3.

Begleitprogramm



Stiftung
Innovation in der
Hochschullehre

Forderungsuber
greifende
Angebote

Dr. Ivo van den Berk,
Teamleitung
Wissenstransfer

Dr. Esther Bishop
Austausch und
Vernetzung




Aktivitaten im Bereich Wissenstransfer

Forderung Tagungskooperationen
Fokus Portale z.B. Learning AID
R
3
S
Strategische Kooperationen TRANSFER L
Interoperabilitat & KIOSK KI-Weiterbildung
.. NeL
Standardisierung mevation I er Hotheruehre
Begleitung & Weiterbildung Hochschulportal Wikipedia

StIL-Projekte Bayziel




Warum gibt es den Transferkiosk?

Ziel
e zentrale Anlaufstelle fur Akteur:innen der Hochschullehre mit dem Ziel,
diese zu innovieren

 Ergebnisse, Learnings und neues Wissen bleibt Uber die Projektzeit hinaus
zuganglich
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Was im Transferkiosk zu finden ist
* Innovative Projekte und MafSnahmen aus der Hochschullehre
* Inspiration, Gestaltungsmoglichkeiten und praktische Erfahrungen

 Echte Learnings - das, was (nicht) funktioniert
TRANSFER

KIOSK

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn




Wissen teilen. Inspiration finden.
Lehre gemeinsam verandern.

s

Mittler:innen
& 1RP 2
= o
w3
L
. O
‘he«z(\%s
\€
Projektmit- 030 (Qo% Hochschul-
iter:i ) community
arbeiter:iinnen 73

Transfer

TRANSFER

KIOSK

Eine Plattform der Stiftung
Innovation in der Hoechschullehre
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Unsere Angebote: Transferkiosk und mehr!

(Planungsstand)

Allgemeine Transferkiosk -
Infoveranstaltung
(nach Projektstart)

Transferkiosk
auf TURN und U:FF

Dokumentations-
workshops

Offene
Transferkiosk-Sprechstunde

Vernetzung von
Projekten u.a. zu Kl &
Digitalisierung

Transfer-
Unterstitzung

Schreibzeit (Online)
zum gemeinsamen
Dokumentieren

Weiterbildungen
(z.B. Evaluation, Wissenschafts-
kommunikation)

u.v.a.m.
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TRANSFER

KIOSK

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

WISSEN TEILEN. INSPIRATION FINDEN.
LEHRE GEMEINSAM VERANDERN.

Innovative
/ / Projekte

Inspirierende
Mafinahmen

LS

Informative
Publikationen




Forderungsubergreifende Vernetzungsangebote

TURN 2026 '26
24 .-25.09.2026, Bauhaus-Universitat Weimar
https://turn-conference.org/

University Future Festival
22.-24.06.2026 (neuer Termin)
online und in Berlin

N
=
o
©
%)
(@]
R
o1



https://turn-conference.org/
https://turn-conference.org/
https://turn-conference.org/
https://festival.hfd.digital/de/

Forderungsubergreifende Weiterbildungen

Weiterbildungen - angepasst an den Projektverlauf
* Projektmanagement
* Evaluation/Dokumentation
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e Laterale Fuhrung
* Organisationsentwicklung far Hochschulen




Stiftung
Innovation in der
Hochschullehre

Forderungs-
spezifische
Angebote




Forderspezifische Angebote

Vernetzungsangebote
* Internationale Vernetzung/Delegationsreise
e Clustervernetzung

* Projektspezifischer Austausch (z.B. zwischen
Projekten und Politik/0fftl. Verwaltung)
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4.

Kommunikation



1. Sie kommunizieren zu den
Projekten

Die Kommunikationsabteilungen Ihrer Hochschulen
oder Sie selbst im Projekt mochten etwas zum Projekt
kommunizieren - das freut uns sehr!

Sie kbnnen ohne unsere Freigabe selbst Inhalte
publizieren, zum Beispiel auf Websites, Flyern oder in
Fachzeitschriften

Bitte beachten Sie die Kommunikationsregeln
(Richtlinien Offentlichkeitsarbeit fiir Projekte)
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Die Absender:innenschaft klarstellen

x v

Gefordert durch die
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Freiraum 2025

Der néchste Férderbeginn ist am Stlftu ng

Stiftu ng Auswabhl ist in 2024. https://stift 1 1

Innovation in der hochschullehre.de/foerderung/fi I n novat I o n I n d e r

Hochschullehre Mit der Ausschreibung soll Offen HOChSChUIIehre
Hochschullehre erméglicht werd




Das Logo einsetzen

Unseren Logo-Koffer finden Sie in Pressebereich unserer Website

uEwsLmEn FORDERPORTALE: FEM2020 FREIRAUM23 FREIRAUM25 FREIRAUM26 WELTCAMPUS LEHRARCHITEKTUR BEGUTACHTUNG EE

AN

Stiftung
Innovation in der Home UberUns v Férderung v Netzwerk & Transfer ¥ Termine Blog 28

Hochschullehre

Lehre bereitet Wege fir die Zukunft PRESSE

Wir setzen Impulse fir systemische Verdnderungen in Studium und Lehre I nfo rmationen u nd Material fu r Medien

5 JAHRE STIL - JUBILAUMSSERIE
Interview mit Prof. Frank Ziegele

Wenn Sie von uns Pressemitteilungen erhalten méchten, schreiben Sie uns bitte
eine E-Mail an presse@stiftung-hochschullehre.de und fur welches Medium Sie
arbeiten.

Zum Download finden Sie hier einen Zip-Ordner mit dem Logo der Stiftung in
unterschiedlichen Formaten. Sollten Sie andere Formate oder Dateien bendtigen,
kontaktieren Sie uns bitte per E-Mail.
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https://stiftung-hochschullehre.de/wp-content/uploads/2025/01/StIL_Logo_Presse_extern-1.zip
https://stiftung-hochschullehre.de/wp-content/uploads/2025/01/StIL_Logo_Presse_extern-1.zip
https://stiftung-hochschullehre.de/wp-content/uploads/2025/01/StIL_Logo_Presse_extern-1.zip

Auf LinkedIn posten

Sie oder die Kommunikationsabteilung Ihrer Hochschule mochten einen Post
auf LinkedIn zum Projekt veroffentlichen, zum Beispiel auf dem Kanal der
Hochschule
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* Bitte markieren Sie uns mit @Stiftung Innovation in der Hochschullehre
« So konnen wir Ilhren LinkedIn-Post liken oder teilen

Gemeinsam erreichen wir so mehr Sichtbarkeit fur die Projekte!




2. Wir kommunizieren zu den
Projekten

Das Kommunikationsteam der Stiftung kommt auf
Sie zu und mochte uber Ihr Projekt berichten. Wir
erstellen unter anderem Blogbeitrage oder
produzieren Videos.

Wir sind besonders interessiert an Einblicken, von
denen andere lernen konnen. Und wir suchen
Beispiele fur Impact. Wenn Sie Ideen fur mogliche
Beitrage haben, freuen wir uns Uber Hinweise an
presse@stiftung-nochschullehre.de

Websate

4
e

||||-rr|'||‘ |
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Sowwrsietter vom 07.07 202
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0.

Ansprechpartner:
iInnen StiL




Bei weiteren Fragen...

* Telefonische Sprechstunde zum Fordermittelmanagement: Dienstag von 10
bis 11:30 Uhr und Donnerstag von 14 bis 15:30 Uhr unter 040 6059815 72

 E-Mail-Kontakt: lehrarchitektur@stiftung-hochschullehre.de
Geben Sie bitte Ihre Projektnummer an, damit wir lhre E-Mail zuordnen
konnen.
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* E-Mail-Kontakt zum Begleitprogramm: austausch@stiftung-hochschullehre.de
* E-Mail-Kontakt zum Transferkiosk: transferkiosk@stiftung-nochschullehre.de

* E-Mail-Kontakt zum Team Kommunikation der Stiftung:
kommunikation@stiftung-hochschullehre.de
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